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˕  ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎŜŀǎƻƴΣ  

      ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƭƛƎƘǘƭȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ 9ǇƛǇƘŀƴȅΦ    ˕ 

˔ 

˔   

 

¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǎǘŀǊǘǎ ƻƴ Wŀƴ сǘƘΣ ά¢ƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅέ ό¢ƘŜ aŀƎƛΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎύΦ  ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǿǊŀǇǎ ǳǇ ƻƴ CŜō мрǘƘ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ  hƴ CŜō муǘƘΣ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǳǎƘŜǊǎ ƛƴ [ŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 9ǇƛǇƘŀƴƛŜǎ ƻǊ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƳŜǊŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ     
 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

/ƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ Wŀƴ нрǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀƭƭ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ млΥолŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŶǊƳ ŘƛƻŎŜǎŀƴ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻǳƴŎƛƭΣ ƎƛǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜΣ ŜƭŜŎǘ ƴŜǿ ǾŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ǾŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ L 
ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ άǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴέΦ    

{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜō мтǘƘ  

ŀƴŘ  

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜō муǘƘ  
 

Wƻƛƴ ƻǳǊ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ мпфлмпΣ 
CŜō мтǘƘΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ {ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ tŀƴŎŀƪŜ 
{ǳǇǇŜǊ ŀǘ сǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ !ǎƘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛǎ ŀǘ уΥолŀƳ όǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǇŜƭύΦ   ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ мнǇƳΣ ŀƴŘ тǇƳ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ  ά5ǊƛǾŜ ǘƘǊǳέ ŀǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŦǊƻƳ фΥмр ǘƻ 
ммŀƳΦ    

Lent  



2 

wŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ [Ŝƴǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōƛōƭŜ ƛƴ [ŜƴǘΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƎƴǳǇǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

 

{ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ μ {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊǎ μ [ŜƴǘŜƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 

¶ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ сǇƳΦ  !9{ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΗ 

¶ [ƛƎƘǘ {ƻǳǇ {ǳǇǇŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сΥолǇƳ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ 
¶ CŜō нр - 5hY - ¢.5 
¶ aŀǊŎƘ п - !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ - tƻǘŀǘƻ 
¶ aŀǊ мм - bŜǿŎƻƳŜǊκ9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ -¢.5 
¶ aŀǊ му - {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ - ¢.5 
¶ aŀǊ нр - !9{  - /ƘƛŎƪŜƴ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƊŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŦƻƻŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘέΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ōƭŜǎǎ 
ȅƻǳ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ 

bǳǊǎŜǊȅ ŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ сǇƳΦ  

 

tŀǎǎƛǾŜ ό¸ƛƴύ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛƴŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ тǇƳ ŘǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ 

L ŀƳ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǿΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΦ   
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǾŜ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ [Ŝƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тǇƳΣ  ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ŦǊŜŜ ȅƛƴκǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ȅƻƎŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 
όол-плƳƛƴǎύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ƻŦ /ƻƳǇƭƛƴŜΦ    Lǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ  ¢ƻƳ tƛŜǊǎƻƴ ƻŦ ¢Ǌŀƴǉǳƛƭ IŜŀǊǘ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ȅƻƎŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  L ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛƴŜ ǇƻǊǝƻƴΦ    

 

¶ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ̧ ƻƎŀ -¸ƻǳ ǿƛƭƭ bh¢ ǎǿŜŀǘΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ȅƻƎŀ Ŏƭŀǎǎ ōŜƎƛƴƴŜǊέ ǘƻ άǇǊŜǘȊŜƭǎ ŀǊŜ Ƙƻǿ L ǎƭŜŜǇ ȅƻƎŀ ŜȄǇŜǊǘέΦ 

¶ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ /ƻƳǇƭƛƴŜ-Lƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭŜŘ /ƻƳǇƭƛƴŜΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǝƴ ǿƻǊŘ ŎƻƳǇƭŜǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ άǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜέ ƻǊ άǘƻ Ŭƭƭ ǳǇέΦ  

¶ ¸ƻƎŀ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛƴŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ς ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇŀƛǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘΩǎ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ŀƘŜŀŘΦ    /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

ά/ƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘǳŎƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ WŜǎǳǎΗέ 

         tŜŀŎŜΣ  

 

         tŀǎǘƻǊ ¢ƻŘŘ .Ǌȅŀƴǘ 

LEǺTER FǸǳM THE RECǺORÍ(CȔNT.) 

[ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
²I!a ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘΣ ŦǊƻƳ ф-мнΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ  
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[Ŝǘ ¸ƻǳǊ [ƛƎƘǘ {ƘƛƴŜΗ 
 

²Ŝ ƳŜǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻƳōŜǊ ƳƻƻŘ ƻŦ [ŜƴǘΦ  Iƻǿ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎ ǘƻ ǊŜŀŘȅƛƴƎ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅΚ  9ǇƛǇƘŀƴȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƛ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŦŀƛǘƘΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘΗ Lǘ ǎƘƻƴŜ ǎƻ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜΦ 
 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘǿƻ ōŀǇǝǎƳǎ ƻƴ 9ǇƛǇƘŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ōŀǇǝǎƳǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ǎƻƳŜ ŦŜƭǘ ŎƻƳǇŜƭƭŜŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aŀƎƛΣ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƭŜŀƴ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŀǇǝǎƳΦ !ǎ ¢ƻŘŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ōŀǇǝǎƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻƛƭΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘǳǊƎȅ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜǎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΦ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ 
ǿŜ ǎƘƛƴŜ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ǿƛƭƭ Ǝƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜΗ 
aŀȅ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ōǳǊƴ ōǊƛƎƘǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ 
ŀōƭŀȊŜ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳΗ 

NǧWCǳMER COșNER 

FǸǳM MǧǱBEșSǫȍP 

¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Ŏƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŜŘƎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǎ ммфΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŜŘƎŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ 

tƭŜŘƎƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀŘƧǳǎǘ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ǘƻΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƭǘŀǊ ƎǳƛƭŘΣ ŎƘƻƛǊ ƻǊ 
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ Ŏŀƴϥǘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘΦ  tƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƭŜǘ ŦŜŀǊ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  hǳǊ ǇƭŜŘƎŜ ƛǎ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘŜǿŀǊŘΦ   Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ [ŜǎƭƛŜ 
bƛǊƛŘŜǊΣ ŀǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇϪŀǎŎŜƴǎƛƻƴŜǇƛǎŎƻǇŀƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŜŘƎŜ ŎŀǊŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǿ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ   

tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ нлмп ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ  ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΦ 



4 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  нлмп ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  Lƴ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ 
ƎǊŜǿ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ 
ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ  hǳǊ tŀǊŜƴǘǎΩ bƛƎƘǘ 
hǳǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ 
ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ 
ŎŀƭƭŜŘ ά{ŜŜŘƭƛƴƎǎέΣ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻǳǝƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƛƊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ   
 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦŀƴŦŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǿƘƻ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀƴŘ 
LΩǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΧΧL ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǾŜ aŀǎŎƘŜƪΦ  5ŀǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ 
ǳǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊƻǿƴΦ Iƛǎ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŎŀƭƳ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ! 
ƎƛƊ ǘƘŀǘ 5ŀǾŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛǎ Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ !ŘǾŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ !ŘǾŜƴǘΣ 
5ŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŜǘ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΗύΣ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ 5ŀǾŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 
ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΗ 

²Ŝ ƴŜŜŘ о ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŜŀŎƘΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ {ŀŦŜ DǳŀǊŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ wƻōƛ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

DIRECǺOR OF RȈǯȍǪǬǳȝS EǥUɇAǺǬȔN 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ /ƭŀǎǎ ς άbƻǘ Wǳǎǘ ŀ Ψ{ƴŀŎƪΩέ 

Lƴ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƭƭ ōŀǇǝȊŜŘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ άǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜέ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   !ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛǎΦ  hƴ aŀǊŎƘ м 
ŀƴŘ уΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭ ƳŜŀƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǿƻ ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 
[ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ о ŀƴŘ ŀōƻǾŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ фΥол ǳƴǝƭ млΥмрΦ   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ wƻōƛ [ŀǎƛǘŜǊ ŀǘ ǊƻōƛƭŀǎƛǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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Just in time for Valentineôs 

Day!   

 

4ÒÅÁÔ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÈÏÎÅÙ ÔÏ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ 

ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÓÅÎÄ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ 

ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 0ÁÒÅÎÔÓȭ .ÉÇÈÔ /ÕÔ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ ρτÔÈ ÆÒÏÍ υȡππ ÔÏ ωȡππȢ  #ÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÇÅÓ φ ÍÏÓȢ ÔÈÒÏÕÇÈ υÔÈ ÇÒÁÄÅ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ 

ÖÁÌÅÎÔÉÎÅȭÓ ÔÈÅÍÅÄ ÇÁÍÅÓȟ ÃÒÁÆÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 

ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÌÁÙȢ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÏÐÅÎ -ÏÎÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςÎÄ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅ ÏÎ 

4ÈÕÒÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ρςÔÈȢ  &ÏÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÏÂÉ ,ÁÓÉÔÅÒ ÁÔ 

ÒÏÂÉÌÁÓÉÔÅÒͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ  4ÈÅ 2ÒÅÇÉÓÔÁÔÉÏÎ ÌÉÎË 

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 

×ÅÂÓÉÔÅ ÏÒ ÃÌÉÃË ÂÅÌÏ×Ȣ  0ÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÅ 

ÌÉÎË ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ ÁÃÔÉÖÅ ÕÎÔÉÌ &ÅÂȢ ςÎÄȢ  

 

 

PNO Updates and Announcements  

   4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÎÅ× ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÓÔÅÐÐÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÁÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÄÒÁ×Ó ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ  !Ó Á 

ÒÅÓÕÌÔ ×Å ÈÁÖÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ !ÓÃÅÎÓÉÏÎ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 

×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅȢ    
 

   7Å ÄÏ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÎÅÅÄ ÍÏÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȢ  /ÕÒ 

ÃÏÒÅ ÇÒÏÕÐ ÉÓ Ä×ÉÎÄÌÉÎÇ ÄÕÅ ÔÏ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÍÏÖÉÎÇȟ 

ÎÅ× ÂÁÂÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÅÔ 

ÁÓÉÄÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÆÏÒ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ -ÁÒÃÈȟ 

!ÐÒÉÌ ÁÎÄȾÏÒ -ÁÙȟ ÆÒÏÍ τȡσπ ÔÏ ωȡππ ÁÎÄ ÃÏÍÅ 

ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÕÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÃÏÍÅ ÆÏÒ Á ÓÈÏÒÔ 

ÓÈÉÆÔȟ ÌÉËÅ ÆÒÏÍ χ-ω ÏÒ υ-χȟ ÔÁÌË ÔÏ 2ÏÂÉȢ  7ÈÏ 

ËÎÏ×Óȟ ÍÁÙÂÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅ ×ÈÏ ÃÁÎ ÏÎÌÙ 

ÃÏÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÈÉÆÔȢ 4ÈÅ ÍÏÒÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×Å 

ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×Å ÃÁÎ ÈÏÓÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ×Å ÂÒÉÎÇ ÔÏ !ÓÃÅÎÓÉÏÎȢ  
 

   )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ×ÈÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ 

×Å ÔÈÁÎË ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅÎȭÔ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÂÅÆÏÒÅȟ ÃÏÎÔÁÃÔ 2ÏÂÉȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÌÏÏË 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÁËÉÎÇ  ÐÁÒÔ ÉÎ ÁÐÐÌÅ ÂÏÂÂÉÎÇȟ ÄÁÎÃÅ 

ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈ 3ÁÎÔÁȟ ÓÎÏ×ÂÁÌÌ ПÉÇÈÔÓȟ 

ÆÏÏÔÂÁÌÌȟ ËÉÃËÂÁÌÌȣȣÁÎÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȦ   

http://events.constantcontact.com/register/even

t?llr=9aa7eqkab&oeidk=a07eag28mv07efa2cfb 
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-5ǊΦ bŀƴŎȅ ¢ŀȅƭƻǊ DƛƴǎōǳǊƎ 
 

IŀǇǇȅ 9ǇƛǇƘŀƴȅΗ CǊƻƳ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ǳƴǝƭ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ς ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴƛƴƎ ǳǇƻƴΣ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΗ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ 
 

Lƴ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǘǊǳŜ ς ŀƭƭ ŎƘƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ 9ŀŎƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŜǿΧŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎƛƴ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ Iƻƭȅ ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊΗ 9ŀǎǘŜǊ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅΗ  

 

/ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǝƳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀǊŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇΦ LΩǾŜ ŜǾŜƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 
 

/ƻƳŜ ǘƻ ŎƘƻƛǊΗ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘκōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎƘƻƛǊΗ 
ό/ƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ōŜǎǘ ƛƴ ŎƘƻƛǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ 
ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƘƻƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΦύ 
 

¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜǎǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǘƎǊƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǊƻƻƳΗ LǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΚ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭΗ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ млΥол 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ   
 

¢ƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƘƻƛǊ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ тΥлл ǇΦƳΦ  !ƴŘΣ ȅŜǎΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ Iƻƭȅ 5ŀȅǎΗ  ¢Ƙƛǎ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 

           -.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ϧ WƻȅΗ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ млΥол ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ōƻǘƘ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘ-ōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƛǝƴƎ ǾŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ǎ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǾŜǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎƘƻǊǘ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ  /ƻƳŜ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  

FǸǳM THE CǫǳIR LOFT 
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ASȦȈȓǹǬȔN SȦǫǳȔL 

5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  WŀƴǳŀǊȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ 
нлмп ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ǇƛǇƘŀƴȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ ŀǘ ф ŀƳΣ ŀǎ ƻǳǊ tǊŜ-Y п ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜ-
ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎŜ aŜƴ ǘƻ ǎŜŜ WŜǎǳǎΦ   

hǳǊ tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŜŜǘ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘ ŦƻǊ hǇŜƴ 
IƻǳǎŜ ŦǊƻƳ фΥол ǘƻ мм ŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 9[t ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǳǎ ƳƻǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǝƳŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǧŜǊ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǊŀŘŜǎ ƘŀǾŜ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ t9 ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ  {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ф ŀƳ ŎƘŀǇŜƭΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ tǊŜ-{ŎƘƻƻƭ ǘƻ tǊŜ-Y п ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƘŀǇŜƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ сǘƘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǇŜƭ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  

hǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ȅŜƭƭƻǿ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ Ǿŀƴƛƭƭŀ ƻǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦǊƻǎǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ōƻȄ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ !ŘǾƛǎƻǊΦ 

hǳǊ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ Y-р ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘΣ ŀǘ уΥол ŀƳΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нлǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŦ от ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ CŜǎǝǾŀƭΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ tǊŜ-Y о ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ tǊŜ-Y о 
tǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅΣ пǘƘ ŀǘ тΥол ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅΦ  hǳǊ tǊŜ-Y о ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ tǊŜ-Y о ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tǊŜǾƛŜǿΦ  hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ м-р ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǘ п ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ 

 CŀƛǘƘŦǳƭƭȅΣ 
 
 bŀƴŎȅ /ƭŀǳǎŜȅ 
 IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
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 {ŜƴƛƻǊ .ǳǎ ¢ǊƛǇ    

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нр ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ [ŀƪŜ WŀŎƪǎƻƴ ŦƻǊ ŘƻŎŜƴǘ-ƭŜŘ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {Ŝŀ [ƛŦŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƪŜ WŀŎƪǎƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜ ϷмлΦлл Ŏƻǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǘǳƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀǘ ŀƴ ŀǊŜŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ оΦ  vǳŜǎǝƻƴǎΚ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘŜǊȅƭ /ƻǇǇƻŎƪ ŀǘ нум-нфо-луууΦ 

{ǳǇŜǊ .ƻǿƭ tŀǊǘȅ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ 
[ŜǘΩǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƘŀƭƭΧΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΗ  9ǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
 

/ƘǳǊŎƘ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ƳŜŀǘΣ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜǊΣ Ŏƻƻƪ 
ǝƳŜΣ ǇƻǊƪ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǳƴǎΦ   ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎΗΗ /ƘƛǇǎ ŘƛǇΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ 
ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎΦ   
 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻƪŜΣ ŘƛŜǘ ŎƻƪŜΣ ǎǇǊƛǘŜΣ ŀƴŘ 
ƭŜƳƻƴŀŘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ǇŀǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ  !Řǳƭǘǎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀǊŜ .¸h. ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƻƭŜǊΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ н-п ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ н-п ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƎŜǘ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ 
ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ   
 

aǎΦ DƭƻǊƛŀ ŀƴŘ aǎΦ {ŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ рΥлл ǇΦƳ ǘƻ фΥол ǇΦƳΦΤ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜ ŦƻǳǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊΣ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ Ƨǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ w{±t ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ  ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 9±9w¸.h5¸Η  ¢ƘŜ .ŜǊǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŦƻǊ 
ƪƛŘŘƻǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 
 

9ŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘȅƎƛŜƴŜκǘƻƛƭŜǘǊȅ ƛǘŜƳ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ²I!aΦ    
 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ [LbYΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  hƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƛƴƪΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 
  

¶ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΚ ό{ƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΦύ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΚ  ό{ƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜΦύ 
¶ ²Ƙŀǘ ǎƛŘŜκŘŜǎǎŜǊǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎƛƴƎΚ  ό.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎǳǊƛƻǳǎΗύ 

 

5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рΥлл ǇΦƳΦ  YƛŎƪƻũ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рΥол ǇΦƳΦ   
 

{ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗΗ  

ACǺIǽIǺIȈS ȂȓD ȔȓǪǳȍȓȋS 

http://www.SignUpGenius.com/go/8050A4EA9AD2FAA8-superbowl1/7693448
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¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ tǊƻƎǊŀƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ ŀƴŘ aŀǊŎƘ муǘƘΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǘ сΥллǇƳ 
ŦƻǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ нлƳƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƳŀŘŜ ōȅ !9{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ƎǊŜŀǘΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǇ ǎǳǇǇŜǊ ŀƊŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ сΥллǇƳ-тΥмрǇƳ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭΣ  CǊΦ ¢ƻŘŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ ōǊƛŜŦ όнлƳƛƴǳǘŜύ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ р tǊŀȅŜǊ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΦ  {ƻ ƛƴ ŀ 
bǳǘǎƘŜƭƭΥ  

¶ сΥллǇƳ {ǘŀǝƻƴǎ 
¶ сΥнрǇƳ CŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭ 
¶ сΥпрǇƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎκƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƳŜŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
¶ тΥмрǇƳ CƛƴƛǎƘ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ  

{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ CŜō мт 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀǘ сΥллǇƳ ŦƻǊ ŀ tŀƴŎŀƪŜ {ǳǇǇŜǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘ ¢ǊƻƻǇ мпфлмпΦ  
 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ CŜō му 

¢ƘǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  όbǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦύ 

¶ уΥолΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻƴ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 

¶ фΥмр-ммΥлл 5ǊƛǾŜ ¢ƘǊǳ !ǎƘŜǎ ό tŀǎǘƻǊ ¢ƻŘŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΦύ 

¶ мнΥллǇƳΣ ƴƻƻƴΣ ŀ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

¶ тΥллǇƳΣ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

DƻŘϥǎ ²ƻǊŘ wŜŀŘ !ƭƻǳŘ ƛƴ DƻŘϥǎ IƻǳǎŜ ōȅ DƻŘϥǎ tŜƻǇƭŜ  

     ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǘ !ǎŎŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŦǊƻƳ DŜƴŜǎƛǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ [ŜƴǘΦ  wŜŀŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀ ƘŀƭŦ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 
ǳǎŜ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŎǘŜǊƴ ƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ǎƛǘ ŀƴŘ ƛŦ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǿΦ 

     {ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǊǝƴƎ aƻƴŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŜōǎƛǘŜΣ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƭƛƴƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  
¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ  LŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƭƻŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ǊŜŀŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ  Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ƛǘ ǘƻ ƴƻƻƴΦ 

     tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǇŀǇŜǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ {ǳƴŘŀȅΦ  {ƻ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ƛǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƭŀǘŜ CǊƛŘŀȅ ƻǊ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǎƘŜŜǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǎƘƛƊǎΣ ōǳǘ ƛŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ tŀƳ {ŎƘǿŀōǊƻǿ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇΦ  hƴŜ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜ ǎƭƻǘΣ ƻǊ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǘ ǎŀȅǎ ϦΦΦΦƳŀƪŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ bhL{9 ǳƴǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣΦΦΦϦ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 
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¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ [ƛƎƘǘ ς ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ 

¢ƘŜ І м bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƻǎŜ мл-нл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ 

ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aŀȄ [ǳŎŀŘƻΩǎΣ ¢ǊŀǾŜƭƛƴƎ [ƛƎƘǘΥ  wŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǊŘŜƴǎ 

¸ƻǳ ²ŜǊŜ bŜǾŜǊ aŜŀƴǘ ǘƻ .ŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƭŜǘΩǎ ŘǳƳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ōŀƎƎŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǳǎ ŘƻǿƴΦ  DƻŘΣ ƳŀƪŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƳŜΣ ǎƘŀǇŜ ŀ DŜƴŜǎƛǎ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  .ǊƛƴƎ ƳŜ 

ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƎǊŀȅ ŜȄƛƭŜΣ Ǉǳǘ ŀ ŦǊŜǎƘ ǿƛƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǎŀƛƭǎΗ  tǎŀƭƳ рмΥмл-ммΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ƎǊƻǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŜƭƭŜ CŜŀƎƛƴ ŀǘ ƳŦŜŀƎƛƴмϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ ǎƻ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ  

!ƭǘŀǊ CƭƻǿŜǊǎ 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ нлмр ƛǎ ƴƻǿ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜ ƅƻǿŜǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƅƻǿŜǊǎ ƛǎ ƴƻǿ Ϸмлл Ǉƭǳǎ 

Ϸнл ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ōǳǘ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ōƻƻƪ ōŜƭƻǿ ƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 

ǇƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƭƳǎ ōŀǎƛƴ ƻǊ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ƳŀǊƪŜŘ ƅƻǿŜǊ 

ŦǳƴŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŏŀƭƭ !ƴƴ .ǳǊǘƻƴ тмо тун сртнΦ  

9ŀǎǘŜǊ [ƛƭƛŜǎ   

¢ƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƭƛƭȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϷнрΣ 

ōǳǘ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  {ƛƎƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ 

ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ aŀǊŎƘ муΦ 
 

9ŀǎǘŜǊ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ aǳǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦΣ ƛƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘŜǊΣ ōǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǊŎƘ муǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ όƻŶŎŜϪŀǎŎŜƴǎƛƻƴŜǇƛǎŎƻǇŀƭŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀǘ тмо-тум-моолΦ  

  5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ 

¢ƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 

CŜōǊǳŀǊȅ тǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ фΥол !a ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 

млΥллΦ  !ƴƎŜƭŀ aƻǊŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ²ƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƻƴ 9ǎǘƘŜǊΦ  !ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ. 

tŀǊŜƴǝƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΥ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  {ǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мм ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ [ƛȊ DƻƻŘƳŀƴ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 

.ŜǊǊƛŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ 5ǊΦ WŀƳŜǎ 5ƻōǎƻƴΩǎ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ 5ŀǊŜ ǘƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ п-ǿŜŜƪ 5±5 ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǿƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ CŜō мǎǘΦ  
 

¢ƘŜ {ǘǊƻƴƎ-²ƛƭƭŜŘ /ƘƛƭŘ  {ǘŀǊǝƴƎ CŜōΦ уǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ 5ǊΦ 5ƻōǎƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ¢ƘŜ {ǘǊƻƴƎ-

²ƛƭƭŜŘ /ƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ п-ǿŜŜƪ 5±5 ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǎŎŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƭƭŦǳƭ 

ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜƳΦ 
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